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Kallelse

Ledamdéterna i Kommunstyrelsen kallas till ssammantrade.
Erséttarna underrittas om sammantridet.

Tid: 2023-11-06, kl. 08:15
Plats: Keriméaki, kommunhuset Storfors
Arenden Dnr Paragra Tjansteperson
f
1 Val av protokollsjusterare
2 Faststillelse av
foredragningslistan
3 Omprdvning enligt 22 § Handlidggare IFO
LVU att den pagiende Mikaela Eriksson
varden med stod av 11§ 2-3 (Handlingar presenteras pa
st LVU i hemmet ska fortga motet)
4  Forandrad organisation KS/2023:430 Kommunchef
Vard- och Stod/Sociala Johan Rosqvist
tjdnster

Eva-Lotta Héardig-Eriksson
Ordforande
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Dnr KS/2023:430

§ 117 Forandrad organisation Vard- och Stod/Sociala tjanster

Beskrivning av drendet

Nuvarande organisation for den sammanhallna socialtjénsten i Storfors kommun heter Vérd och
stod. Namnet speglar inte hela socialtjdnsten utan fokuserar pa vard/ omsorg och stod.

Utredningen Framtidens socialtjdnst ldmnar forslag till en ny Socialtjénstlag, som skapar
forutsittningar for en héllbar socialtjénst. Forslaget handlar om férebyggande och ltt tillgdnglig
socialtjdnst, 6vergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjénst och
mojligheten att tillhandahalla insatser utan foregédende behovsprévning.

Storfors kommun stér, likt andra kommuner, infér en nédvéndig omstéllning, som syftar till att
kunna erbjuda medborgare det stod och den service de behdver. For att det ska vara mojligt krévs
det organisatoriska forutsittningar dels for att utat formedla vad verksamheten ansvarar for och dels
for att skapa goda forutséttningar for att arbeta tillsammans och proaktivt. Dérav foreslas det att
dndra namnet for verksamhetsomradet till ”Verksamhetsomrade for social tjdnster”.

Direfter foreslas att verksamhetsomrade leds av en Socialchef med stéd av tre enhetschefer samt en
sakkunnig verksamhetsutvecklare. Ledningen foreslas fa stod av stédjande funktioner i form av
chefsstéd/ bemanning och planering.

Sociala tjanster

: Verksamhetschef |

Chefsstod
Bemanning/Planering

MAS
Verksamhetsutvecklare

| Strategiska funktioner | stodfunktioner

Myndighet, stod och
behandling

Enhetschef | ~ Enhetschef|

Sarskilt boende

Enhetschef |

Verksamhetsomrade Vard och stod har under ménga ar brottats med stora underskott. Kommunens
ekonomi tillater inte motsvarande kostnader. Effektiviseringsatgérder har inneburit

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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personalminskningar. Samtliga enheter fick anpassa sig till tillgdngliga budgetramar. Det &r
naturligt att &ven antalet chefer maste anpassas efter forutsittningar, bade ekonomiska och
volymmissiga. Trots att det tidigare fanns 8 chefer har inte verksamheten kunnat leva upp till
uppsatta malbilder. Nationella jimforelser tyder inte p& ndgon hog kvalité inom
verksamhetsomrade, som eventuellt skulle kunna motivera stora resurssatsningar pé
ledningsfunktioner.

Flera nationella utredningar pekar pa att kompetensen &r avgérande for att lyckas med
socialtjinstens insatser. Socialtjinstlagens bestimmelser om personal med lémplig utbildning och
erfarenhet #r mycket tydlig och dessutom fors samman i socialtjénstlagens kapitel om kvalitet. Det
ar av vikt att lika stora krav som stills pé socialtjinstens medarbetare dven stélls pa samtliga chefer.
Relevant akademisk utbildning samt examen mdjliggor for chefen att planera och utveckla
verksamheten och fo6r medarbetarna att fa relevant stéd bade i det dagliga arbete och i
forbittringsarbete med kvalitetsutveckling.

Forstalinjens chefer ansvarar for att:
e Leda och driva enhetens arbete med fokus pa att erbjuda stéd och insatser av hog kvalitet till
vara kunder.
e Utveckla och implementera strategier for att sikerstélla en effektiv och &ndamélsenlig
verksambhet.
e Utveckla och implementera strategier for att sékerstélla en trygg, vérdig och personcentrerad
vardmiljo for kommunens kunder.
e Sikerstilla att enhetens arbete bedrivs i enlighet med relevant lagstiftning och foljer
riktlinjer.
e Implementera kvalitetssékringsprocesser for att sdkerstélla att vara kunder far de
stodinsatser de behover pa ett tryggt och dandamalsenligt sétt.
e Utveckla ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete inom enheten.
e Leda och inspirera personalen genom tydlig kommunikation, delegering av ansvar och
uppréttande av arbetsmal.
God arbetsmilj6 handlar om, férutom rimlig arbetsborda, dven att man som chef och medarbetare
har goda kunskaper for att kunna utfora uppdraget. Arbetsgivaren bedomer att det krévs en relevant
akademisk utbildning for samtliga chefer och strategiska funktioner en, som moter upp
socialtjdnstens krav pa kvalitativa insatser for kommunens medborgare.

Ny enhetsuppdelning innebér foljande sammanslagningar:
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MAS, delad med annan kommun
Verksamhetsutvecklare
Chefsstéd/Bemanning/Planering

Myndighet, stod och behandling

(IFO, Bistand SoL/LSS,
Funktionsstod)
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Hemvard
(Hemtjanst, Halsosjukvard)

Sarskilt boende, Nattbemanning

Arbetsgivaren méste sikerstilla att samtliga medarbetare inklusive chefer har goda forutsittningar
for att utfora sitt arbete. For att det ska vara mojligt for enhetscheferna att utfora sitt uppdrag
kommer organisationen férstarkas med gemensamma strategiska och stodjande resurser.
Verksamhetsutvecklaren kommer att stodja samtliga chefer med omvirldsbevakning,
kvalitetsarbete samt planeringsarbete (uppdragsbeskrivning finns med i bil 1).

Chefsstod sammanfors med bemanning och planering och kommer att utgora stod till samtliga
chefer. Det finns flera avancerade administrativa arbetsuppgifter som utférs idag av chefer. En
effektiv och &ndamaélsenlig organisation forutsétter att alla tillgéngliga resurser anvinds pa rétt sétt,
vid rétt tillfdlle och med rétt kompetens.

Utifrén nuvarande ekonomiska férutséttningar kommer troligtvis resp enhetschef ansvara for
foljande antal medarbetare:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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MAS, delad med annan kommun
Verksamhetsutvecklare
Chefsstod/Bemanning/Planering

Myndighet, stod och behandling

{IFO, Bistadnd SoL/LSS, Funktionsstod)
ca 10 + 15 medarbetare
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Hemvard
(Hemtjanst, Halsosjukvard)
ca 36 medarbetare

Sarskilt boende, Nattbemanning
ca 40 medarbetare

Den storsta fordndringen sker inom enheterna for IFO Barn och unga, Vuxen och Funktionsstod.
Enheterna f6reslés slds samman till en enhet med namnet ”Myndighet, stdd och behandling”. Nya
ekonomiska forutsdttningar for IFO verksamheten omojliggor att det finns tva enhetschefer.
Resurser maste anvéndas for att tillférsédkra personella resurser for handldggning, stod och
behandling.

Nuvarande funktionsstdd, enligt LSS, innebér 9 drende med personlig assistans, 1 drende med
bostad med sérskilt service samt ett mindre antal uppdragstagare. Enhetens volym samt budget
motiverar inte egen enhetschef. Dessutom kommer det inom kort ske fordndringar inom personlig
assistans dar staten kommer att samordna all handlédggning.

Forutom insatser enligt LSS ingar i enheten for funktionsstdd d&ven boendestdd enligt SoL. Dessa
insatser foreslas slas samman med kommunens dppenvard for att sékerstélla kvalitativa insatser
samt effektiv anvédndning av gemensamma resurser.

Foreslagen organisation kommer att kosta 2,7 miljoner mindre samt ge béttre forutsdttningar till
kvalitativ verksamhetsutveckling.

Beslutsunderlag
Tjénsteutlétande fran Johan Rosqvist 2023-09-25

Kommunchef Johan Rosqvist foredrar drendet.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

-Anta ny organisation for kommunen sammanhéllna socialtjdnst enligt redogjort forslag.
-Namnge verksamhetsomradet ’verksamhetsomrade for sociala tjdnster”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handliggare:
Johan Rosqvist
Kommunchef

Forandrad organisation verksamhet Vard och

Stod/Sociala tjanster
Diarienummer: KS/2023:430
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Nuvarande organisation for den sammanhéllna socialtjdnsten i Storfors kommun heter Vard
och stod. Namnet speglar inte hela socialtjdnsten utan fokuserar pa vard/ omsorg och stdd.
Utredningen Framtidens socialtjdnst lamnar forslag till en ny Socialtjanstlag, som skapar
forutséttningar for en hallbar socialtjdnst. Forslaget handlar om forebyggande och latt
tillginglig socialtjdnst, Overgripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjinst och mojligheten att tillhandahilla insatser utan foregdende behovsprovning.
Storfors kommun stér, likt andra kommuner, infér en nédvandig omstéllning, som syftar till
att kunna erbjuda medborgare det stod och den service de behdver. For att det ska vara
mojligt krdvs det organisatoriska forutsittningar dels for att utat formedla vad verksamheten
ansvarar for och dels for att skapa goda forutséttningar for att arbeta tillsammans och
proaktivt. Darav foresléas det att &ndra namnet for verksamhetsomradet till
”Verksamhetsomrade for social tjénster”.

Darefter foreslas att verksamhetsomride leds av en Socialchef med stdd av tre enhetschefer
samt en sakkunnig verksamhetsutvecklare. Ledningen foreslas fa stod av stodjande funktioner
1 form av chefsstdd/ bemanning och planering.

Sociala tjanster

Verksamhetschef

Chefsstid

Bemanning/Planering

Strategiska furktioner Stodfunktioner

Myndighet, stéd och
behandling

Enhetschef Enhetschef

Sarskilt boende

Enhetschef
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Verksamhetsomrdde Vérd och stod har under manga ér brottats med stora underskott.
Kommunens ekonomi tillater inte motsvarande kostnader. Effektiviseringsatgirder har
inneburit personalminskningar. Samtliga enheter fick anpassa sig till tillgéngliga
budgetramar. Det dr naturligt att &ven antalet chefer miste anpassas efter forutséttningar, bade
ekonomiska och volymmassiga. Trots att det tidigare fanns 8 chefer har inte verksamheten
kunnat leva upp till uppsatta malbilder. Nationella jamforelser tyder inte pa ndgon hog kvalité
inom verksamhetsomrade, som eventuellt skulle kunna motivera stora resurssatsningar pa
ledningsfunktioner.

Flera nationella utredningar pekar pd att kompetensen ar avgorande for att lyckas med
socialtjdnstens insatser. Socialtjdnstlagens bestimmelser om personal med lamplig utbildning
och erfarenhet 4r mycket tydlig och dessutom fors samman i socialtjénstlagens kapitel om
kvalitet. Det dr av vikt att lika stora krav som stélls pé socialtjanstens medarbetare dven stélls
pa samtliga chefer. Relevant akademisk utbildning samt examen mojliggor for chefen att
planera och utveckla verksamheten och for medarbetarna att fa relevant stod bade i1 det
dagliga arbete och i forbéttringsarbete med kvalitetsutveckling.

Forstalinjens chefer ansvarar for att:

e Leda och driva enhetens arbete med fokus pa att erbjuda stéd och insatser av hog
kvalitet till vara kunder.

e Utveckla och implementera strategier for att sakerstélla en effektiv och
andamalsenlig verksamhet.

e Utveckla och implementera strategier for att sakerstalla en trygg, vardig och
personcentrerad vardmiljo for kommunens kunder.

e Sakerstdlla att enhetens arbete bedrivs i enlighet med relevant lagstiftning och foljer
riktlinjer.

e Implementera kvalitetssakringsprocesser for att sdkerstalla att vara kunder far de
stodinsatser de behover pa ett tryggt och andamalsenligt satt.

e Utveckla ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete inom enheten.

e Leda och inspirera personalen genom tydlig kommunikation, delegering av ansvar
och uppréattande av arbetsmal.

God arbetsmiljo handlar om, féorutom rimlig arbetsborda, dven att man som chef och
medarbetare har goda kunskaper for att kunna utfora uppdraget. Arbetsgivaren bedomer att
det kravs en relevant akademisk utbildning for samtliga chefer och strategiska funktioner en,
som méter upp socialtjdnstens krav pa kvalitativa insatser for kommunens medborgare.

Ny enhetsuppdelning innebér f6ljande sammanslagningar:
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MAS, delad med annan kommun
Verksamhetsutvecklare
Chefsstod/Bemanning/Planering

Myndighet, stdd och behandling

[IFO, Bistand SolL/L55,
Funktionsstéd)
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Hemwird
[Hemtjanst, Halsosjukvard)

Sarskilt boende, Mattbemanning

Arbetsgivaren maste sidkerstilla att samtliga medarbetare inklusive chefer har goda
forutséttningar for att utfora sitt arbete. For att det ska vara mgjligt for enhetscheferna att
utfora sitt uppdrag kommer organisationen forstarkas med gemensamma strategiska och
stodjande resurser.

Verksamhetsutvecklaren kommer att stodja samtliga chefer med omviérldsbevakning,
kvalitetsarbete samt planeringsarbete (uppdragsbeskrivning finns med i bil 1).

Chefsstod sammanfors med bemanning och planering och kommer att utgora stod till samtliga
chefer. Det finns flera avancerade administrativa arbetsuppgifter som utfors idag av chefer.
En effektiv och dndamalsenlig organisation forutsitter att alla tillgdngliga resurser anvénds pa
ratt sétt, vid ratt tillfille och med rétt kompetens.

Utifran nuvarande ekonomiska forutséttningar kommer troligtvis resp enhetschef ansvara for
foljande antal medarbetare:

MAS, delad med annan kommun

Verksamhetsutvecklare
Chefsstéd/Bemanning/Planering

Myndighet, stad och behandling

m | |FO, Bistand Sol/L5S, Funktionsstéd)
ca 10+ 15 medarbetare

Sociala tjanster

Hemvird
[Hemtjdnst, Halsosjukvard)

ca 36 medarbetare

Sarskilt boende, Mattbemanning

ca 40 medarbetare
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Den storsta forandringen sker inom enheterna f6r IFO Barn och unga, Vuxen och
Funktionsstdd. Enheterna foreslas slds samman till en enhet med namnet “Myndighet, stod
och behandling”. Nya ekonomiska forutséttningar for IFO verksamheten omdjliggdr att det
finns tva enhetschefer. Resurser méste anvéndas for att tillforsidkra personella resurser for
handldggning, stod och behandling.

Nuvarande funktionsstdd, enligt LSS, innebér 9 drende med personlig assistans, 1 drende med
bostad med sérskilt service samt ett mindre antal uppdragstagare. Enhetens volym samt
budget motiverar inte egen enhetschef. Dessutom kommer det inom kort ske fordndringar
inom personlig assistans dir staten kommer att samordna all handldggning.

Forutom insatser enligt LSS ingér i enheten for funktionsstdd dven boendestdd enligt SoL.
Dessa insatser foresléds slas samman med kommunens 6ppenvard for att sdkerstilla kvalitativa
insatser samt effektiv anvindning av gemensamma resurser.

Foreslagen organisation kommer att kosta 2,7 miljoner mindre samt ge béttre forutsittningar
till kvalitativ verksamhetsutveckling.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

-Anta ny organisation for kommunen sammanhallna socialtjdnst enligt redogjort forslag
-Namnge verksamhetsomridet “verksamhetsomréde for sociala tjanster”

Beslutet ska skickas till

Agneta Hugander, Verksamhetschef Vard och stdd/Sociala tjanster
Daniel Bekking, HR-chef
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